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6ÐÛÏɯÑÜÚÛɯÈɯÔÖÕÛÏɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÖÜÙɯÚÌÊÖÕËɯ!ÌÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÈÛɯ
$ÈÚÛɯ,ÈÓÓÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƗÙËȮɯÐÛɀÚɯ
ÕÖÛɯÓÖÕÎɯÛÖɯÞÈÐÛɯÕÖÞȭɯ ÚɯÞÌɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ
#ÙÈÜÎÏÛɯ"Ö×àȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯÖÍɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȯɯÔÖÙÌɯ
ÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕȮɯÔÖÙÌɯÍÖÖËȮɯÔÖÙÌɯÚÏÜŲÓÌɯÉÜÚÌÚȮɯÔÖÙÌɯÖÍɯ
$,1ɀÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÙÖËÜÊÌȮɯÈÕËȮɯÖÏɯàÌÚȮɯÔÖÙÌɯÍÈÕÛÈÚÛÐÊɯÉÌÌÙɯ
ÈÕËɯÊÐËÌÙȭɯ2ÌÌɯÖÜÙɯ×ÖÚÛÌÙɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖƔɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚȭ 

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÌÈÚÖÕɯÖÍɯɁÔÖÙÌɂȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÕÌÌËɯÔÖÙÌɯ
ÚÛÈřɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯËÈàɀÚɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÈɯ" ,1 ɯ
ÔÌÔÉÌÙɯɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÑÖÐÕɯÖÜÙɯÛÌÈÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȮɯÛÏÌÕɯ
ËÖɯÎÌÛɯÐÕɯÛÖÜÊÏȭɯ(ÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÈŲÌÙɯÞÏÌÛÏÌÙɯÖÙɯÕÖÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯ
ÞÖÙÒÌËɯÈÛɯÈɯÉÌÌÙɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯ 

/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÜÚɯÈÛɯ,,*ÍÌÚÛÐÝÈÓÚÛÈŚÕÎɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯÖÙɯÈÛɯ
ÛÏÌɯÈËËÙÌÚÚɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖȭ 

(Ұɯ6ҥҨҨɯ!ҡɯҝɯ&ҮҡҝҰɯ#ҝҵɯ.ұҰȭ 
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DRAUGHT COPY 
Draught Copy is the newsletter of the Maidstone and Mid -Kent, 

Bexley, and Gravesend & Darent Valley branches of CAMRA, the 

Campaign for Real Ale. It is issued quarterly, in February, May, 

August and November and has a circulation of 2700 copies. 

Opinions expressed are those of the author of the article, and 

need not represent those of CAMRA or its officials. All articles 

are by the editor unless otherwise attributed.  

Our advertising rates:  

£69 / £40 / £24 for a full / half / quarter page respectively.  

 

Editor and   Tim Mathews  

Correspondence:  dc@braymead.com 

Postal Address:  135 Lavenders Road 

 West Malling  

 Kent ME19 6HR 

Advertising:   Colin Mann 

Email:  colinmann@cix.co.uk 

 

If you find a pub selling short measure, missing price lists, 

allowing smoking in the premises, or other illegal things in pubs, 

please have a quiet word with the landlord in the first instance. If 

you do not receive satisfaction, however, please ring the Councilõs 

Trading Standards on 08457 585497 for the K.C.C. area, or 0208 

303 7777 for Bexley Borough. We should demand the very highest 

standards of service in our pubs.  

The copy date for the next issue is 30 September 2011 for 

publication in November 2011.  

Visit our website at: ð http://maidstoneandmidkentcamra.co.uk  
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" ,1  
ÞÞÞȭÊÈÔÙÈȭÖÙÎȭÜÒɤÍÌÚÛÐÝÈÓÚ 

&ҮҡҝҰɯ!ҮҥҰҥүҤɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨ 
 ұңұүҰɯƖɭƚɯ 
$ÈÙÓÚɯ"ÖÜÙÛȮɯ+ÖÕËÖÕ 
'ÜÎÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÉÌÌÙÚȮɯÊÐËÌÙÚȮɯ×ÌÙÙÐÌÚɯ
ÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÌÙÚɯ 
ÎÉÉÍȭÊÈÔÙÈȭÖÙÎȭÜÒɤÛÐÊÒÌÛÚ 

(ҬүҳҥҟҤɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨ 
 ұңұүҰɯƕƜɭƖƕɯ 
.ÙÞÌÓÓɯ0ÜÈàȮɯ(×ÚÞÐÊÏɯ#ÖÊÒÚ 
ƕƖƔɯÙÌÈÓɯÉÌÌÙÚȮɯ×ÓÜÚɯÊÐËÌÙȮɯ×ÌÙÙàɯȫɯ
!ÌÓÎÐÈÕɯÉÌÌÙÚɯ 
ÞÞÞȭÐ×ÚÞÐÊÏÊÈÔÙÈȭÊÖÔ 

$ҝүҰɯ,ҝҨҨҥҪңɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨ 
2ҡҬҰҡҩҞҡҮɯƗ  ȹÚÌÌɯ×ÈÎÌɯƖƔȺ 
$ÈÚÛɯ,ÈÓÓÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ 
ƛƙǶɯÙÌÈÓɯÈÓÌÚȮɯÊÐËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÌÙÙÐÌÚ 
ÔÈÐËÚÛÖÕÌÈÕËÔÐËÒÌÕÛÊÈÔÙÈȭÊÖȭÜÒɤ
ÉÌÌÙÍÌÚÛÐÝÈÓÚȭÈÚ×ß 

ƖƙҰҤɯ"ҤҝҬҬҡҨɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨ 
2ҡҬҰҡҩҞҡҮɯƚɭƖƕɯ 
ƘƙƔǶɯÙÌÈÓɯÈÓÌÚȮɯÊÐËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÌÙÙÐÌÚ 
ÞÞÞȭÊÏÈ××ÌÓÉÌÌÙÍÌÚÛÐÝÈÓȭÖÙÎȭÜÒ 

2Ұɯ ҨҞҝҪүɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨ 
2ҡҬҰҡҩҞҡҮɯƕƜɭ.ҟҰҫҞҡҮɯƕɯ 
 ÓÉÈÕɯ ÙÌÕÈȮɯ"ÐÝÐÊɯ"ÌÕÛÙÌÞ 
ƗƙƔɯÙÌÈÓɯÉÌÌÙÚȮɯ×ÓÜÚɯÊÐËÌÙȮɯ×ÌÙÙàɯȫɯ
ÍÖÙÌÐÎÕɯÉÌÌÙÚɯ 
ÞÞÞȭÚÛÈÓÉÈÕÚÉÌÌÙÍÌÚÛÐÝÈÓȭÊÖÔ 

3ҤҝҪҡҰɯ"ҥҠҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨ 
.ҟҰҫҞҡҮɯƕƘɭƕƙɯ 
"ÏÜÙÊÏÐÓÓɯ3ÈÝÌÙÕȮɯ1ÈÔÚÎÈÛÌ 
ÞÞÞȭÛÏÈÕÌÛÊÈÔÙÈÊÐËÌÙÍÌÚÛÐÝÈÓȭÖÙÎȭÜÒɯ 

 

Fancy going to a Beer Festival? Try one of these: 

-ÖÕɬ" ,1 ɭ/ÜÉÚɯÈÕËɯ"ÓÜÉÚ 

 ÜÎÜÚÛɯƚ 
"ÏÌØÜÌÙÚ 
+ÈËËÐÕÎÍÖÙË 
!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨɯҬҨұүɯҲҥҪҰҝңҡɯҟҝҮү 

 ÜÎÜÚÛɯƕƝɭƖƕ 

1ÐÚÐÕÎɯ2ÜÕ 

3ÞÐŲÖÕɯȹÕÌÈÙɯ.ÛÍÖÙËȺ 

ƚҰҤɯ2ұҩҩҡҮɯ&ҝҮҠҡҪɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰȭ 

 ÜÎÜÚÛɯƖƗɭƖƝ 

6ÐÓÔÐÕÎÛÖÕɯ"ÙÐÊÒÌÛɯ"ÓÜÉ 

.ÈÒŗÌÓËɯ/ÈÙÒȮɯ6ÐÓÔÐÕÎÛÖÕ 

"ҮҥҟҧҡҰɯ6ҡҡҧɯ֝ɯ,ҥҪҥ-!ҡҡҮɯ%ҡүҰȭ 

ÞÞÞȭÞÐÓÔÐÕÎÛÖÕÊÊȭÖÙÎȭÜÒ 

 ÜÎÜÚÛɯƖƛɭƖƝ 

%Ößɯȫɯ'ÖÜÕËÚ 

1ÖÔÕÌàɯ2ÛÙÌÌÛɯȹÕÌÈÙɯ2ÏÖÙÌÏÈÔȺ 

!ҝҪҧɯ'ҫҨҥҠҝҵɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨȭ 

ÞÞÞȭÍÖßÕÏÖÜÕËÚȭÊÖȭÜÒ 

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƜɭƕƔ 

%ÓÖÞÌÙɯ/ÖÛ 

2ÈÕËÓÐÕÎɯ1ÖÈËȮɯ,ÈÐËÚÛÖÕÌɯ 

.ҲҡҮɯƖƙɯҝҨҡүɯǋɯƚɯҟҥҠҡҮүɯ֝ɯҬҡҮҮҥҡү 

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƙɭƕƜ 

6ÏÌÈÛÚÏÌÈÍ 

+ÖÖÚÌɯ1ÖÈËȮɯ,ÈÐËÚÛÖÕÌɯ 

,ҥҪҥɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨɯ 

.ÊÛÖÉÌÙɯƛɭƝ 

"ÙÖÞÕ ȹÚÌÌɯÈËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖƛȺ 

'ÐÎÏɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ.ÛÍÖÙË 

.ҟҰҫҞҡҮɯ!ҡҡҮɯ%ҡүҰҥҲҝҨȭ 

ÞÞÞȭÊÙÖÞÕ×ÜÉÈÕËÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛȭÊÖȭÜÒɯ 
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¸Ĉĥė CėìÙĂÕûķ [ĈÏÁû tėĈİìÕìĂä Á ²ìÕÙ wÁĂäÙ Ĉã 5ėìĂùě 

¢Ĉ !ÏÏĈāĔÁĂķ DĈĈÕ CĈĈÕΣ !ûû Áġ wÙÁěĈĂÁÎûÙ tėìÏÙě 
 ɯ2ұҪҠҝҵɯ1ҫҝүҰɯ$ҲҡҮҵɯ2ұҪҠҝҵ 

"ҫҩҡɯҝҪҠɯҡҪҦҫҵɯҝɯҢҮҡүҤȮɯҤҫҩҡɯҟҫҫҧҡҠɯҮҫҝүҰɯҠҥҪҪҡҮɯ 
ҢҮҫҩɯƽƾҬҩɯҰҥҨҨɯƙҬҩɯҢҫҮɯҫҪҨҵɯȟƛȭƝƙȭɯ"ҤҥҨҠҮҡҪɯȟƘȭƝƙ 

hĥġěìÕÙ ÎÁė ěÙėİìÏÙ ĔėĈİìÕÙÕ ãĈė ěĔÙÏìÁû ĈÏÏÁěìĈĂě 

{ƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 9{tb ŀƴŘ {ƪȅ {ǇƻǊǘǎ 
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KENT BREWERIES 
 ÉÐÎÈÓÌ ƔƛƛƗƘɯƗƘƖƖƛƜ ÞÞÞȭÈÉÐÎÈÓÌÉÙÌÞÐÕÎȭÊÖȭÜÒ 

!ÓÈÊÒɯ"ÈÛɯ!ÙÌÞÌÙà ƔƛƝƘƜɯƗƜƛƛƕƜ ÞÞÞȭÉÓÈÊÒÊÈÛ-ÉÙÌÞÌÙàȭÊÖÔ 

"ÈÕÛÌÙÉÜÙàɯ ÓÌÚ ƔƕƖƖƛɯƛƗƖƙƘƕ ÞÞÞȭÊÈÕÛÌÙÉÜÙà-ÈÓÌÚȭÊÖȭÜÒ 

"ÈÕÛÌÙÉÜÙàɯ!ÙÌÞÌÙÚ  ÞÞÞȭÛÏÌÍÖÜÕËÙàÊÈÕÛÌÙÉÜÙàȭÊÖȭÜÒɤ 

ÊÈÕÛÌÙÉÜÙà-ÉÙÌÞÌÙÚ 

%ÈÙÙÐÌÙÚɯ ÙÔÚ ƔƕƖƗƗɯƛƖƔƘƘƘ ÞÞÞȭÛÏÌÍÈÙÙÐÌÙÚÈÙÔÚȭÊÖÔ 

&ÖÈÊÏÌÙɀÚ ƔƕƚƖƖɯƚƜƖƕƕƖ ÞÞÞȭÎÖÈÊÏÌÙÚȭÊÖÔ 

'Ö×#ÈÌÔÖÕ ƔƕƛƝƙɯƜƝƖƔƛƜ ÞÞÞȭÏÖ×ËÈÌÔÖÕȭÊÖÔ 

*ÌÕÛɯ!ÙÌÞÌÙà ƔƕƚƗƘɯƛƜƔƔƗƛ ÞÞÞȭÒÌÕÛÉÙÌÞÌÙàȭÊÖÔ 

+ÈÙÒÐÕÚ ƔƕƜƝƖɯƜƛƔƗƖƜ  

,ÐÓÓÐÚɯ!ÙÌÞÐÕÎɯ"Öȭ ƔƕƗƖƖɯƜƚƚƖƗƗɯ ÞÞÞȭÔÐÓÓÐÚÉÙÌÞÐÕÎȭÊÖÔ 

,ÖÖËÓÌàÚɯ!ÙÌÞÌÙà ƔƕƜƝƖ ƜƜƝƜƛƛɯ ÞÞÞȭÔÖÖËÓÌàÚȭÊÖȭÜÒɯ 

-ÌÓÚÖÕɯ!ÙÌÞÐÕÎɯ"Öȭ ƔƕƚƗƘɯƜƗƖƜƖƜ ÞÞÞȭÕÌÓÚÖÕÉÙÌÞÌÙàȭÊÖȭÜÒ 

.ÓËɯ#ÈÐÙàɯ!ÙÌÞÐÕÎɯ"Öȭ ƔƕƙƜƔɯƖƘƗƕƜƙɯ ÞÞÞȭÖÓËËÈÐÙàÉÙÌÞÌÙàȭÊÖÔɯ 

1ÈÔÚÎÈÛÌɯ!ÙÌÞÌÙà ƔƕƜƘƗɯƜƚƜƘƙƗ ÞÞÞȭÙÈÔÚÎÈÛÌÉÙÌÞÌÙàȭÊÖȭÜÒ 

1ÖàÈÓɯ3ÜÕÉÙÐËÎÌɯ6ÌÓÓÚ 
!ÙÌÞÐÕÎɯ"ÖÔ×ÈÕà 

ƔƕƜƝƖɯƚƕƜƕƘƔ ÞÞÞȭÙÖàÈÓÛÜÕÉÙÐËÎÌÞÌÓÓÚ 
ÉÙÌÞÐÕÎȭÊÖȭÜÒɤ 

2ÏÌ×ÏÌÙËɯ-ÌÈÔÌɯ ƔƕƛƝƙɯƙƗƖƖƔƚ ÞÞÞȭÚÏÌ×ÏÌÙË-ÕÌÈÔÌȭÊÖȭÜÒ 

2ÞÈÕȮɯ6ÌÚÛɯ/ÌÊÒÏÈÔ ƔƕƚƖƖɯƜƕƖƖƛƕ ÞÞÞȭÚÞÈÕ-ÖÕ-ÛÏÌ-ÎÙÌÌÕȭÊÖȭÜÒ 

3ÖÕÉÙÐËÎÌɯ!ÙÌÞÌÙà ƔƕƛƗƖɯƗƚƚƛƛƔ ÞÞÞȭÛÖÕÉÙÐËÎÌÉÙÌÞÌÙàȭÊÖȭÜÒ 

6ÈÕÛÚÜÔɯ!ÙÌÞÌÙà ƔƜƘƙɯƔƘƔƙƝƜƔɯ ÞÞÞȭÞÈÕÛÚÜÔÉÙÌÞÌÙàȭÊÖȭÜÒ 

6ÌÚÛÌÙÏÈÔɯ!ÙÌÞÌÙàɯ ƔƕƝƙƝɯƙƚƙƜƗƛ ÞÞÞȭÞÌÚÛÌÙÏÈÔÉÙÌÞÌÙàȭÊÖȭÜÒ 

6ÏÐÛÚÛÈÉÓÌɯ!ÙÌÞÌÙà ƔƕƚƖƖɯƜƙƕƔƔƛ ÞÞÞȭÞÏÐÛÚÛÈÉÓÌÉÙÌÞÌÙàȭÐÕÍÖ 
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The CAMRA Guide to London's Best Beer, Pubs & Bars 
The must-have guide to great beer in Britain's capital  

 

" ,1 Ȯɯ ÛÏÌɯ "ÈÔ×ÈÐÎÕɯ ÍÖÙɯ 1ÌÈÓɯ  ÓÌȮɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ Èɯ ÉÙÈÕËɯ ÕÌÞɯ ÎÜÐËÌɯ ÛÖɯ ÉÌÌÙɯ
ËÙÐÕÒÐÕÎɯ ÐÕɯ +ÖÕËÖÕȮɯ ,ÖÕËÈàɯ )ÜÓàɯ ƘÛÏȭɯ
+ÖÕËÖÕɅÚɯ!ÌÚÛɯ!ÌÌÙȮɯ/ÜÉÚɯȫɯ!ÈÙÚɯȹ11/ɯȟƕƖȭƝƝȺɯ
ÐÚɯ Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ +ÖÕËÖÕɯ !ÙÌÞÌÙÚɯ
 ÓÓÐÈÕÊÌɯȹ+! ȺɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯƖƙƔɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ
×ÜÉÚȮɯÉÈÙÚȮɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚɯÈÕËɯÚÏÖ×ÚɯÛÏÈÛɯÚÛÖÊÒɯ
ÙÌÈÓɯÈÓÌɯÈÕËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÖÙÌÐÎÕɯÉÌÌÙÚɯÈÙÖÜÕËɯ
ÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓȭɯ3ÏÌɯÎÜÐËÌɅÚɯÈÜÛÏÖÙȮɯÕÖÛÌËɯÉÌÌÙɯ
ÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯ+ÖÕËÖÕɯÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ#ÌÚɯËÌɯ,ÖÖÙȮɯ
ÞÐÓÓɯÏÖÚÛɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÉÌÌÙɯÛÈÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÉÖÖÒɯ
ÚÐÎÕÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ!ÌÌÙɯ%ÌÚÛÐÝÈÓȭɯ 

6ÏÌÕɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÉÖÖÒȮɯ#ÌÚɯËÌɯ,ÖÖÙɯ
ÚÈÐËȯɯɅ(ɅÔɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯ" ,1 ɯ!ÖÖÒÚɯÎÈÝÌɯÔÌɯÛÏÌɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯÛÏÐÚɯÉÖÖÒȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÔÌÚɯ
ÈÛɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙÛÜÐÛÖÜÚɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ+ÖÕËÖÕɯÉÌÌÙɯ
ÓÖÝÌÙÚȭɯ(ÛɅÚɯÉÌÌÕɯÙÌÈÓÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÛÖɯÞÐÛÕÌÚÚɯ
ŗÙÚÛ-ÏÈÕËɯÏÖÞɯÈɯÕÌÞɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯÈÕËɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÝÌɯÓÐÊÌÕÚÌÌÚɯÐÚɯ
ÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÈɯÕÖÛÈÉÓàɯàÖÜÕÎÌÙȮɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÕËɯÝÌÙàɯÚÈÝÝàɯÊÙÖÞËɯÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙɯ
ŗÕÌɯÉÌÌÙȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯÉÙÈÕËɯÕÌÞɯ×ÜÉÚɯÈÕËɯÔÜÊÏɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÖÓËɯÖÕÌÚȭɯ(ɯÏÖ×ÌɯÔàɯÉÖÖÒɯ
ÏÌÓ×ÚɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÑÖÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÉàɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÞÏÈÛɅÚɯÚÜÙÌÓàɯÕÖÞɯÛÏÌɯ
ÎÙÌÈÛÌÚÛɯÙÈÕÎÌɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɅÚɯÉÌÚÛɯËÙÐÕÒȭɅɯ 

6ÏÌÛÏÌÙɯàÖÜɯÈÙÌɯÈɯÝÐÚÐÛÖÙɯÖÙɯÈɯÓÖÊÈÓȮɯ+ÖÕËÖÕɅÚɯ!ÌÚÛɯ!ÌÌÙȮɯ/ÜÉÚɯȫɯ!ÈÙÚɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÔÜÚÛ-ÏÈÝÌɯÎÜÐËÌɯÛÖɯÎÙÌÈÛɯÉÌÌÙɯÐÕɯ!ÙÐÛÈÐÕɅÚɯÊÈ×ÐÛÈÓȭɯ3ÏÌɯÎÜÐËÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯ
ÞÌÈÓÛÏɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ+ÖÕËÖÕɅÚɯÉÙÌÞÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÛÏÌɯÛÏÙÐÝÐÕÎɯÔÖËÌÙÕɯ
ÉÙÌÞÐÕÎɯÚÊÌÕÌɯÈÕËɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÌÙÚɯàÖÜɅÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÈÊÙÖÚÚɯ
ÛÏÌɯÊÐÛàɯ-ɯÍÙÖÔɯØÜÈÓÐÛàɯÙÌÈÓɯÈÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÌÚÛɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÔÈËÌɯÍÖÙÌÐÎÕɯ
ÉÌÌÙÚȭɯ3ÏÌɯƖƙƔɯÝÌÕÜÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÜÐËÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÓÓɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÓÐÊÌÕÚÌËɯ
×ÙÌÔÐÚÌÚɯÍÙÖÔɯÎÈÚÛÙÖ×ÜÉÚɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÙÌÛÈÐÓÌÙÚɯÈÕËɯ$ÈÚÛɯ$ÕËɯÉÖÖáÌÙÚɯÛÖɯ
ÏÐÎÏɯÊÓÈÚÚɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚȭɯ$ÈÊÏɯÓÐÚÛÐÕÎɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈɯÍÜÓÓɯÙÌÝÐÌÞȮɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÛÐÔÌÚȮɯ
ÉÌÌÙɯÖřÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÓÐÕÒÚȭɯ#ÌÚɯËÌɯ,ÖÖÙɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÏÐÚɯ
ÖÞÕɯÐÕÚÐËÌÙɯÈËÝÐÊÌɯÈÕËɯÛÐ×ÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÎÌÛɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÖÜÛɯÖÍɯÌÝÌÙàɯ
ÖÜÛÓÌÛɯÏÌɯÏÈÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËȭɯ 

 ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÕÖÞɯÈÛɯÚÏÖ×ȭÊÈÔÙÈȭÖÙÎȭÜÒɤ×ÙÖËÜÊÛȭ×Ï×ȳÐËɍ×ÙÖËÜÊÛǻƕƖƕ 
ȟƕƖȭƝƝɯǶȟƖɯ/ȫ/ɭȟƖɯËÐÚÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯ" ,1 ɯÔÌÔÉÌÙÚ 
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aȉ±ʞ±ȉʲ ȡƖĜǺǺ±Ⱥȡ˲ 

 

"ÈÕÛÌÙÉÜÙàɯ!ÙÌÞÌÙÚɯÐÚɯÈɯƘ-ÉÉÓɯÔÐÊÙÖÉÙÌÞÌÙàɯÈŲÈÊÏÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÖÜÕËÙàɯ×ÜÉɯÐÕɯ

6ÏÐÛÌɯ'ÖÙÚÌɯÓÈÕÌȮɯ"ÈÕÛÌÙÉÜÙàȭɯ.×ÌÕÌËɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƕƔÛÏȮɯɯÐÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖřÌÙÚɯ%ÖÜÕËÙàɯ

3ÖÙ×ÌËÖɯȹƘȭƙ !5ɯ ÈÔÉÌÙȺȮɯ"ÈÕÛÌÙÉÜÙàɯ6ÏÌÈÛɯȹƘȭƘ !5Ⱥɯ ÈÕËɯ%ÖÜÕËÙàÔÈÕɀÚɯ&ÖÓËɯ

ȹƘȭƔ !5ɯɯÎÖÓËÌÕɯÉÐŲÌÙȺȭɯÞÞÞȭÛÏÌÍÖÜÕËÙàÊÈÕÛÌÙÉÜÙàȭÊÖȭÜÒɤÊÈÕÛÌÙÉÜÙà-ÉÙÌÞÌÙÚɤ 

*ÌÕÛɯ!ÙÌÞÌÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÉÙÌÞÐÕÎɯÈÛɯ!ÐÙÓÐÕÎɯ/ÓÈÊÌɯ%ÈÙÔȮɯ!ÐÙÓÐÕÎɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÛÏÙÌÌɯ

ÔÖÕÛÏÚȮɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÛÞÖɯÉÙÌÞÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ,ÈàȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÐÛÚɯÚÌÊÖÕËɯ

ÍÌÙÔÌÕÛÌÙɯÐÕÛÖɯÍÜÓÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÚÖÔÌɯÕÐÕÌɯÔÖÕÛÏÚɯÈÏÌÈËɯÖÍɯÚÊÏÌËÜÓÌȭɯ1ÌÎÜÓÈÙÓàɯ

×ÙÖËÜÊÌËɯÉÌÌÙÚɯÈÙÌɯ/ÈÓÌȮɯ!ÓÈÊÒɯ&ÖÓËȮɯ*&!Ȯɯ"ÖÉÕÜÛɯÈÕËɯ9ÐÕÎÐÉÌÙȭ 

,ÖÖËÓÌàɀÚɯ!ÙÌÞÌÙàɭ3ÏÌɯ1ÖàÈÓɯ,ÈÛÊÏɯÞÌËËÐÕÎɯÈÓÌɯȹƗȭƖǔȮɯÉÖŲÓÌ-ÊÖÕËÐÛÐÖÕÌËȺɯ

ÞÈÚɯÈɯÙÌÚÖÜÕËÐÕÎɯÚÜÊÊÌÚÚȮɯÈÓÔÖÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÚÌÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÉàɯÛÏÌɯ ×ÙÐÓɯƖƝÛÏɯËÈÛÌȭɯ

3ÏÐÚɯÞÈÚɯÐÕɯ×ÈÙÛɯËÜÌɯÛÖɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÐÕɯÓÖÊÈÓɯÕÌÞÚ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯÔÈÎÈáÐÕÌÚɯ

ÈÕËɯÌÝÌÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÐÔÌÚɯÖÕɯÓÖÊÈÓɯ!!"ɯ35ȭɯ8ÜËÐÚÛÙÈɯÐÚɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÜÙÊÏÈÚÌɯÖÍɯÓÈÙÎÌÙɯÚÊÈÓÌɯÉÙÌÞÐÕÎɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÐÚɯÐÕɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯ

ÖÍɯËÌÍÜÕÊÛɯÉÙÌÞÌÙÐÌÚȭɯ 

2ÞÈÕɯ !ÙÌÞÌÙàȮɯ 6ÌÚÛɯ /ÌÊÒÈÔɭ/ÈÜÓɯ ÏÈËɯ ÉÙÌÞÌËɯ Èɯ ÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÐÝÌɯ ƕƔƔƔÛÏɯ

ÉÙÌÞȭɯ6ÏÖÖ×ÌÙ ÏÈËɯÉÌÌÕ ÊÏÖÚÌÕɯÈÚɯÐÛ ÞÈÚ ÈÓÚÖɯÛÏÌ ŗÙÚÛɯÉÙÌÞɯÈÕËɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÈÚɯ Èɯ ÙÌÎÜÓÈÙȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÚÖɯ ÞÌÓÓɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ ÛÏÈÛ Èɯ

ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛ ÉÙÌÞ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖ ÉÌÌÕɯ ÔÈËÌȭ 3ÏÌɯ ÚÜÔÔÌÙɯ ÈÓÌɯ ÞÐÓÓɯ ÔÖÚÛɯ ÓÐÒÌÓàɯ

ÉÌ &ÐÕÎÌÙ ÐÕɯÈÉÖÜÛɯƗɯÛÖɯƘɯÞÌÌÒÚɯÉÜÛɯÏÈÚɯàÌÛɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕŗÙÔÌËȭɯ 

3ÖÕÉÙÐËÎÌɯ!ÙÌÞÌÙàɭ#ÌÔÈÕËɯÐÚɯÕÖÞɯÖÜÛÚÛÙÐ××ÐÕÎɯÚÜ××ÓàȮɯÚÖɯÛÏÌɯÉÙÌÞÌÙɯÏÈÚɯ

ÎÖÕÌɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÕÖÞȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÓÖÞɯƚɯÖÙɯƛɯƘ-ÉÉÓɯÉÙÌÞÚɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏȮɯÌØÜÈÛÐÕÎɯÛÖɯ

ÈÉÖÜÛɯƕƔƔɯŗÙÒÐÕÚȭɯ(ÍɯËÌÔÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÙÐÚÌȮɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÚÛÖÙÈÎÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÚÖÜÎÏÛȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÍÙÌÌɯÜ×ɯÉÙÌÞÌÙàɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÈɯÛÏÐÙËɯÍÌÙÔÌÕÛÌÙɯÈÕËɯÈÓÓÖÞɯÖÜÛ×ÜÛɯ

ÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÖɯƕƙƔɯŗÙÒÐÕÚɯÈɯÔÖÕÛÏȭ 

6ÌÚÛÌÙÏÈÔɯ!ÙÌÞÌÙàɭ"ÖÔÐÕÎɯÜ×ɯÐÚɯ'ÌÓÓÌÚɯ!ÌÓÓÌÚȮɯÈɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÓÈÎÌÙÌËɯ&ÌÙÔÈÕɯ

'ÌÓÓÌÚɯÉÐÌÙɯÉÙÌÞÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÊÐ×ÌɯÍÙÖÔɯ,ÈÙÒÜÚɯ+ÖųɯÖÍɯ!ÈÝÈÙÐÈɯÈÕËɯÏÖ××ÌËɯÞÐÛÏɯ

2×ÈÓÛɯ2ÌÓÌÊÛɯÈÕËɯ'ÈÓÓÌÙÛÈÜÌÙɯ/ÌÙÓÌɯÏÖ×Úȭɯ-ÖÞɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯÙÈÕÎÌɯ

ÖÍɯ 'Ö×ɯ 1ÖÊÒÌÛɯ ÉÌÌÙÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ'Ö×ɯ1ÖÊÒÌÛɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ/ÈÓÌɯ ÓÌȭɯ 3ÏÐÚɯ ÞÐÓÓɯ ÏÈÝÌɯ

ÔÈÚÚÌÚɯÖÍɯ"ÈÚÊÈËÌȮɯ"ÌÕÛÌÕÕÐÈÓɯÈÕËɯ"ÏÐÕÖÖÒɯÏÖ×ÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ42 ɯÓÖÈËÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

'Ö×ɯ1ÖÊÒÌÛɯÍÖÙɯÈɯŘÈÝÖÜÙɯÛÈÒÌɯÖřȭɯ3ÏÌɯÕÌÞɯÚÌÈÚÖÕɯ2ÜÔÔÌÙɯ/ÌÙÓÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÉÌÐÕÎɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯ'Ö×ɯ1ÖÊÒÌÛɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÈÔÈáÐÕÎȭɯ 

6ÏÐÛÚÛÈÉÓÌɯ!ÙÌÞÌÙàɭ1ÌÊÌÕÛÓàɯÖ×ÌÕÌËɯÈɯÕÌÞɯÖÜÛÓÌÛɯÐÕɯ6ÏÐÛÚÛÈÉÓÌȮɯÛÏÌɯ%ÖÙÎÌȭɯ

%ÈÝÌÙÚÏÈÔɯ"ÙÌÌÒɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÉÙÌÞÌËɯÈÎÈÐÕ ËÜÌɯÛÖɯËÌÔÈÕËɯ 
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(ÛɯÞÈÚɯÛÐÔÌɯÛÖɯÙÌÝÐÚÐÛɯÚÖÔÌɯÊÓÈÚÚÐÊɯ!ÓÈÊÒɯ"ÖÜÕÛÙàɯ×ÜÉÚɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÏÈËÕɅÛɯ
ÉÌÌÕɯÛÖɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚȮɯÚÖɯ(ɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÉÈÚÌɯÔàÚÌÓÍɯÐÕɯ!ÐÓÚÛÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÚÌÌÔÌËɯÍÈÐÙÓàɯÊÌÕÛÙÈÓȭɯ(ɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯ1ÖÚÌÞÖÖËɯ+ÖËÎÌɯÎÜÌÚÛɯÏÖÜÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÛÜÙÕÌËɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯÎÖÖËɯÝÈÓÜÌȮɯÍÈÐÙÓàɯÉÈÚÐÊɯÉÜÛɯÊÓÌÈÕɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÓàɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯ
ÈɯØÜÐÌÛɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÈÙÌÈȭɯ 

(ɯÏÈËɯÉÖÜÎÏÛɯÈɯ/ÓÜÚÉÜÚɯÛÐÊÒÌÛȮɯÈɯȟƖȭƙƔɯÈËË-ÖÕɯÛÖɯÔàɯȟƕƔɯÛÙÈÐÕɯÛÐÊÒÌÛɯÍÙÖÔɯ
2ÕÖËÓÈÕËɯÛÖɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔȮɯÞÏÐÊÏɯÎÈÝÌɯÔÌɯÛÙÈÝÌÓɯÖÕɯÉÜÚÌÚɯÈÕËɯÛÙÈÔÚɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÈàȭɯ ,àɯ ŗÙÚÛɯ ÝÐÚÐÛɯ ÞÈÚɯ ÛÖɯ 6ÖÓÝÌÙÏÈÔ×ÛÖÕȮɯ ÞÏÌÙÌɯ (ɯ
ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÓÖÊÈÛÌËɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ6ÌÚÛÌÙÕȮɯÏÈÙËɯÛÖɯŗÕËɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÖÕȭɯ
3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÓÖÝÌÓàȮɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÜÉɯÍÜÓÓɯÖÍɯÙÈÐÓÞÈàɯÔÌÔÖÙÈÉÐÓÐÈȮɯÖÞÕÌËɯÉàɯ
'ÖÓËÌÕɅÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÚÌÓÓÐÕÎɯÎÜÌÚÛɯÉÌÌÙÚȭ 

!ÈÛÏÈÔɅÚɯ!ÐŲÌÙȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÉÙÌÞÌÙàɯÍÖÜÕËÌËɯÐÕɯƕƜƛƛɯÐÕɯ!ÙÐÌÙÓÌàɯ'ÐÓÓȮɯ
ÞÈÚɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯƘȭƗǔɯÎÖÓËÌÕɯÉÙÌÞȮɯÈÕËɯÞÈÚɯȟƖȭƜƔȭɯ'ÖÓËÌÕɅÚɯ,ÐÓËȮɯÈÓÚÖɯ
ÍÙÖÔɯÈɯÓÖÊÈÓɯÉÙÌÞÌÙàȮɯËÈÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƕƝƖƔÚȮɯÞÈÚɯÚÜ×ÌÙÉɯÈÕËɯÖÕÓàɯȟƖȭƖƔȭɯ 

(ɯÕÌßÛɯÊÈÜÎÏÛɯÈɯƙƙƜɯÉÜÚȮɯÞÏÐÊÏɯÛÖÖÒɯÈɯÉÐÛɯÖÍɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÉÜÚɯÚÛÈÛÐÖÕɯ
ÞÈÚɯ ÊÓÖÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÙÌËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÛÖɯ 2ÌËÎÓÌàȮɯ ÞÏÌÙÌɯ (ɯ ÍÖÜÕËɯ Èɯ
6ÌÛÏÌÙÚ×ÖÖÕɅÚȮɯ3ÏÌɯ"ÓÐÍÛÖÕȮɯÞÏÌÙÌɯÚÐÙÓÖÐÕɯÚÛÌÈÒɯÞÈÚɯÖÕɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÖřÌÙɯÈÛɯ
ȟƗȭƝƝɯ-ɯ(ɯÎÖÛɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÖÕÌȵɯ6ÈÙÞÐÊÒÚÏÐÙÌɯ*ÐÕÎɅÚɯ"ÏÈÔ×ÐÖÕɯÞÈÚɯȟƖȭƕƙȭ 

 ɯÞÈÓÒɯÖÍɯÈɯÍÌÞɯÏÜÕËÙÌËɯàÈÙËÚɯÜ×ɯ!ÐÓÚÛÖÕɯ2ÛÙÌÌÛɯÉÙÖÜÎÏÛɯÔÌɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯ
ÊÓÈÚÚÐÊɯ×ÜÉȮɯÛÏÌɯ!ÌÈÊÖÕɯ'ÖÛÌÓȮɯÉÙÌÞÌÙàɯÛÈ×ɯÍÖÙɯ2ÈÙÈÏɯ'ÜÎÏÌÚɯ!ÙÌÞÌÙàȮɯ
ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƕƝƖƕȭɯ3ÏÐÚɯÚÜ×ÌÙÉɯ5ÐÊÛÖÙÐÈÕɯ×ÜÉɯÞÈÚɯÝÌÙàɯÉÜÚàɯÍÖÙɯÈɯ
2ÜÕËÈàɯÕÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯŗÕËɯÈɯÚÌÈÛɯÐÕɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÙÖÖÔÚȭɯ
(ÛɯÞÈÚɯÈɯÕÖÐÚàɯ×ÓÈÊÌȮɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÔÜÚÐÊȮɯÑÜÚÛɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕȭ 

2ÈÙÈÏɯ'ÜÎÏÌÚɯ2ÜÙ×ÙÐÚÌɯȹƙȭƔǔȺɯÞÈÚɯȟƖȭƙƙɯ-ɯÈɯÎÖÓËÌÕɯÉÌÌÙɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯÉÐÛɯ
ÊÙÌÈÔàɯÍÖÙɯÔàɯÛÈÚÛÌȭɯ(ɯÕÌßÛɯÛÙÐÌËɯÛÏÌɯÍÈÔÖÜÚɯ1ÜÉàɯ,ÐÓËɯȹȟƖȭƚƙȺȮɯÈɯƚȭƔǔɯ
ÉÌÌÙɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÚÌÌÕɯÐÕɯ*ÌÕÛɯÈÛɯÉÌÌÙɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚɯÖÙɯÌÕÓÐÎÏÛÌÕÌËɯÍÙÌÌɯ
ÏÖÜÚÌÚȭɯ(ɯÕÖÛÐÊÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÉÌÌÙɯÞÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÑÜÎÚɯɬɯÕÖɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÎÓÈÚÚÌÚȭɯ
3ÏÌɯÉÙÌÞÏÖÜÚÌɯÈÕËɯÍÌÙÔÌÕÛÐÕÎɯÙÖÖÔɯÞÌÙÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÛÏÌɯÎÌÕÛÚȮɯÑÜÚÛɯ×ÈÚÛɯ
ÛÏÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÖÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÍÜÓÓɯÖÍɯ×ÓÈÕÛÚɯÉÜÛɯÕÖɯÚÌÈÛÚȵ 

 ÓÓɯÛÖÖɯÚÖÖÕɯÐÛɯÞÈÚɯÛÐÔÌɯÛÖɯÊÈÛÊÏɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÉÜÚȮɯÛÏÌɯƙƘƙɯÉÈÊÒɯÛÖɯ!ÐÓÚÛÖÕȭɯ3ÏÌɯ
.ÓËÌɯ6ÏÐÛÌɯ1ÖÚÌɯÐÚɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÍÙÌÌɯÏÖÜÚÌɯÞÏÐÊÏɯÚÌÓÓÚɯƕƖɯÙÌÈÓɯÈÓÌÚȮɯÖřÌÙÐÕÎɯ
ÈɯƕƔ×ɯËÐÚÊÖÜÕÛɯÛÖɯ" ,1 ɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ!ÈÙÕÚÓÌàɯ ÊÖÙÕɯ!ÐŲÌÙɯÞÈÚɯȟƖȭƘƔȮɯÈÕËɯ
×ÙÌŲàɯÎÖÖËȭɯ3ÏÌɯÓÈÚÛɯÉÜÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ!ȫ!ɯÞÈÚɯÈÛɯÑÜÚÛɯÈÍÛÌÙɯƕƕ×Ôȭ 
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3ÏÌɯÕÌßÛɯËÈàȮɯÈÍÛÌÙɯÈɯÏÌÈÙÛàɯÉÙÌÈÒÍÈÚÛȮɯ(ɯÚ×ÌÕÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÈɯ
ÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÔÜÚÌÜÔÚȮɯÈÍÛÌÙɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÚÌÛɯÖřɯÍÖÙɯ6ÌÚÛɯ!ÙÖÔÞÐÊÏȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯ
ÈÙÌɯÛÞÖɯ&ÖÖËɯ!ÌÌÙɯ&ÜÐËÌɯ×ÜÉÚɯÈÓÔÖÚÛɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÐÎÏɯ
2ÛÙÌÌÛȮɯÉÜÛɯØÜÐÛÌɯÈɯÚÛÌ×ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÖÞÕɯÊÌÕÛÙÌȭɯ3ÏÌɯ.ÓËɯ'Ö×ɯ/ÖÓÌɯÖřÌÙÌËɯÈɯ
ÍÌÞɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÌÙÚɯÈÕËɯ6àÌɯ5ÈÓÓÌàɯ'/ ɯÈÛɯȟƖȭƙƔȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯÕÐÊÌȮɯ×ÈÓÌɯ
ÉÌÌÙȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ×ÜÉɯËÐËÕɅÛɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÔÌȮɯÚÖÔÌÏÖÞȭ 

 ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÐÚɯ'ÖÓËÌÕɅÚɯ6ÏÌÈÛÚÏÌÈÍȮɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÞÖ-ÉÈÙɯÓÖÊÈÓɯÚÌÓÓÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÙÈÕÎÌȭɯ(ɯÛÙÐÌËɯÛÏÌɯ2×ÌÊÐÈÓȮɯÈɯƙȭƔǔɯÉÌÌÙɯ×ÙÐÊÌËɯÈÛɯȟƖȭƘƔȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÞÈÚɯÙÈÛÏÌÙɯÕÐÊÌȭɯ,àɯÍÖÖËɯÚÛÖ×ɯÞÈÚɯÈÎÈÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ6ÌÛÏÌÙÚ×ÖÖÕɅÚȮɯÛÏÌɯ
!ÐÓÓÐÈÙËɯ'ÈÓÓȮɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÛÏÌɯÉÜÚɯÚÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÏÈËɯÛÏÙÌÌɯÉÌÌÙÚɯÍÙÖÔɯ!ÓÈÊÒɯ
'ÖÓÌɯ!ÙÌÞÌÙàɯÖÍɯ!ÜÙÛÖÕȭɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯ!ÐŲÌÙɯȹƗȭƜǔȺɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯȟƕȭƝƝȮɯÞÐÛÏɯÔàɯ
ÙÖÈÚÛɯËÐÕÕÌÙȭɯ(ɯÕÖÛÐÊÌËɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÈÓÚɯÞÌÙÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯȟƕȭƔƔɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯ
ÞÌɯ×ÈàɯÓÖÊÈÓÓàȭ 

!ÈÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÓËÌɯ6ÏÐÛÌɯ1ÖÚÌȮɯ(ɯÛÙÐÌËɯ+ÌÌËÚɯ/ÈÓÌȮɯȟƖȭƘƔȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÕÖÛɯÛÖɯ
ÔàɯÛÈÚÛÌȮɯÈÕËɯ6ÈÙÞÐÊÒÚÏÐÙÌɯ#ÈÙÓÐÕÎɯ!ÜËÚȮɯȟƖȭƘƙȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈËɯÈɯÔÜÚÛàɯÛÈÚÛÌȭɯ
.ÏɯÞÌÓÓȭɯ3ÏÐÚɯ×ÜÉɯÕÖÞɯÖřÌÙÚɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕȮɯÉàɯÛÏÌɯÞÈàȮɯÈÕËɯÈɯÎÖÖË-
ÝÈÓÜÌɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯÊÈÙÝÌÙàɯÌÝÌÙàɯËÈàȭ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯËÈàɯ(ɯÉÖÜÎÏÛɯÈÕɯÈÓÓ-ËÈàɯÉÜÚɯÛÐÊÒÌÛɯȹȟƗȭƜƔȺɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÈÓÓɯ
ÉÜÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ,ÐËÓÈÕËÚȮɯÈÕËɯÏÈËɯÈɯÎÖÖËɯÙÐËÌɯÙÖÜÕËȵɯ+ÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÈÍÛÌÙÕÖÖÕȮɯÍÙÖÔɯ#ÜËÓÌàȮɯ(ɯÊÈÜÎÏÛɯÛÏÌɯÍÙÌØÜÌÕÛɯƖƘƗɤƖƘƘɯÉÜÚɯÛÖɯ-ÌÛÏÌÙÛÖÕȮɯ
ÞÏÌÙÌɯ(ɯÚÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯ.ÓËÌɯ2ÞÈÕȮɯÉÌŲÌÙɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯ,Èɯ/ÈÙËÖÌɅÚȮɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯ
ƕƜƚƗɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÉÙÌÞÌÙàɯÖÕɯÚÐÛÌȭ 

3ÏÌɯ ÉÈÙɯ ÞÈÚɯ ÝÌÙàɯ
ÊÖÚàȮɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕɯ ÖÙÎÈÕɯ
ÐÕɯ ÖÕÌɯ ÊÖÙÕÌÙɯ ÈÕËɯ
ÊÈÕÈÓɯ×ÈÐÕÛÐÕÎÚɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÞÈÓÓÚȮɯ ÈÕËɯ (ɯ ÕÖÛÐÊÌËɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ÕÖɯ
×ÜÔ×ɯÊÓÐ×ÚȮɯÛÏÌɯÉÌÌÙÚɯ
ÉÌÐÕÎɯÊÏÈÓÒÌËɯÜ×ɯÖÕɯ
Èɯ ÉÓÈÊÒÉÖÈÙËȭɯ (ɯ
ÚÈÔ×ÓÌËɯÛÏÌɯ.ÙÐÎÐÕÈÓȮɯ
ÈɯƗȭƙǔɯÓÐÎÏÛɯÔÐÓËȮɯÈÛɯ
ȟƖȭƔƔȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯÉÐÛɯ
ÛÏÐÕȮɯ ÈÕËɯ$ÕÛÐÙÌɯ
ȹƘȭƘǔȺɯÈÛɯȟƖȭƘƔȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÏÈËɯ ÔÖÙÌɯ ŘÈÝÖÜÙȭɯ 
 ɯÓÖÝÌÓàɯ×ÜÉȵ 
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3ÏÌɯÉÜÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯ#ÜËÓÌàɯËÙÖ××ÌËɯÔÌɯÖřɯÈÛɯÛÏÌɯ+ÈÔ×ɯ3ÈÝÌÙÕȮɯÞÏÖÚÌɯ
ÈËËÙÌÚÚɯÐÚɯ'ÐÎÏɯ2ÛÙÌÌÛȮɯÉÜÛɯÐÚɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÈɯÓÐŲÓÌɯÞÈàɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÏÖ×Úȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÖÕÓàɯƕƕɯ!ÈÛÏÈÔɅÚɯÛÐÌËɯ×ÜÉÚȮɯÈÕËɯËÖÌÚɯ!ȫ!ȭɯ(ɯÌÕÛÌÙÌËɯ
ÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÉÈÙȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯÉÐÛɯÉÜÚàȮɯÈÕËɯÉÖÜÎÏÛɯÈɯ×ÐÕÛɯÖÍɯ,ÐÓËɯȹȟƖȭƖƗȺȮɯ
ÈÕËɯÛÖÖÒɯÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÜÕÎÌɯÉÈÙȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÞÈÚÕɅÛɯÛÏÌɯËÖÕÌɯ
ÛÏÐÕÎȮɯÈÚɯ(ɯÕÖÛÐÊÌËɯÛÏÈÛɯÉÌÌÙÚɯÞÌÙÌɯƕƔ×ɯËÌÈÙÌÙɯÐÕɯÛÏÈÛɯÉÈÙȮɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÞÏÐÊÏɯ
ÜÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔÔÖÕɯÕÈÛÐÖÕÞÐËÌȭɯ 

3ÏÌɯ,ÐÓËɯÞÈÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛȮɯÈÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯ!ÐŲÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯȟƖȭƙƙɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÜÕÎÌȭɯ(ɯ
ÕÖÛÐÊÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÛÖÐÓÌÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÓÈÉÌÓÓÌËɯ 6ÌÕÊÏÌÚɯ ÈÕËɯ "ÏÈ×Úȭɯ /ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ
ÊÖÙÙÌÊÛÕÌÚÚɯÖÉÝÐÖÜÚÓàɯÏÈÚÕɅÛɯÙÌÈÊÏÌËɯÛÏÌÚÌɯ×ÈÙÛÚȭɯ&ÖÖËȵɯ3ÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ
ÞÈÚÕɅÛɯÏÌÓ×ÌËɯÉàɯÙÈ×ɯÔÜÚÐÊɯÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ1ÈËÐÖɯƕȮɯÏÖÞÌÝÌÙȭ 

6ÈÓÒÐÕÎɯ ÉÈÊÒɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÛÖÞÕɯ ÊÌÕÛÙÌȮɯ (ɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÏÌɯ%ÜÓÓɯ ,ÖÖÕɯ
ȹ6ÌÛÏÌÙÚ×ÖÖÕɅÚȺȮɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÞÈÚɯÚÛÌÈÒɯÕÐÎÏÛȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÞÈÚÏÌËɯËÖÞÕɯÞÐÛÏɯ
+àÔÌÚÛÖÕÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ2ÛÖÕÌɯȹƘȭƙǔȮɯȟƖȭƕƙȺɯÍÙÖÔɯ2ÛÖÕÌɯÐÕɯ2ÛÈřÖÙËÚÏÐÙÌȭ 

.ÕɯÛÏÌɯÉÜÚɯÛÖɯ2ÌËÎÓÌàɯ(ɯ×ÈÚÚÌËɯÛÏÌɯ!ÙÐÛÈÕÕÐÈɯÈÛɯ4××ÌÙɯ&ÖÙÕÈÓȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯ
ÊÓÈÚÚÐÊɯ!ÈÛÏÈÔɅÚɯ×ÜÉȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯÞÈÐÛɯÜÕÛÐÓɯÔàɯÕÌßÛɯÛÙÐ×ɯÜ×ɯÛÏÌÙÌȭɯ
(Õɯ2ÌËÎÓÌàȮɯÛÏÌɯ!ÜÓÓɅÚɯ'ÌÈËɯÐÕɯ!ÐÓÚÛÖÕɯ2ÛÙÌÌÛȮɯÈɯ'ÖÓËÌÕɅÚɯ×ÜÉȮɯÖřÌÙÌËɯÈɯ
ÚÌÈÚÖÕÈÓɯÉÌÌÙȮɯ,Èàɯ!ÌÊÒÕÖŲɯÈÛɯȟƖȭƕƔɯÍÖÙɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯƘǔɯÉÌÌÙȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯ
ƖƔƕƕɯ&!&ȮɯÛÏÌɯ×ÜÉɯÏÈÚɯÈËËÌËɯÈɯ3ÏÈÐɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÉÈÙȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌËɯÖÜÛȭ 


